O CESAN MATRIZ DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUGCAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS DOS
SISTEMAS DE AGUA E ESGOTO OPERADOS PELA CESAN NOS MUNICIPIOS DO INTERIOR DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Responsabilidade

ltem Tipo de Risco Descricao do Risco Materializagédo do Risco Mitigacao Alocacao
CESAN Contratada
o Avaliagao superficial dos
e documentos disponibilizados pela
1 g CESAN. Avaliacao insuficiente dos |Possivel dificuldade da Contratada em |Analise criteriosa, pelas licitantes, antes da Contratada, X
8 documentos disponibilizados pela  [cumprir adequadamente o contrato. apresentacao das propostas na licitagao. Seguradora.
= CESAN e elaboragéao de proposta
@] . : -
subdimensionada pela licitante.
<]
g Greves da equipe contratada, danos
3 g materiais, pessoals € morais Aumento dos custos, Responsabilidade Civil geral e necessidade de
© .= causados 4 terceiros, incluindo o " o Contratada e
2 n O = Processo e Danos, emissao de seguro responsabilidade civil. X
c nesta relagéo a Cesan, a . Seguradora.
o9 Atrasos do servigo.
o @ Contratada, bem como seus
3 administradores e empregados.
o
Atraso na emissédo da ordem de = A contratante deve planejar-se adequadamente,
3 : Alteragao dos prazos. o . . Contratante X
servico para contratada. para emitir a OIS no prazo previsto no Edital.
A contratada deve planejar-se adequadamente,
Atraso na mobilizagao contratual L contratando a mao-de-obra, materiais e Contratada,
4 Atraso no inico do contrato. . . X
pela Contratada. equipamentos, dentro do prazo e na quantidade Seguradora.
solicitada.
o
2
c
g Frustragao de receitas futuras da
8 contratada.
2 Custos gerados por nova contratagéo.
8 .~ = Alteragao dos prazos previstos. A contratante deve planejar-se adequadamente.
o Rescisao ou anulagéo do contrato . . ; PRSI P : . )
5 AN Funcionalidade do objeto n&o atingida. |Na ocorréncia do risco, observar-se-a as clausulas Contratante. X
por fatores atribuiveis a contratante. . - : . o
Possivel adequagéo de projetos contratuais acerca de rescisao
visando nova contratacao.




O cesan

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUGCAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS DOS

MATRIZ DE RISCOS

SISTEMAS DE AGUA E ESGOTO OPERADOS PELA CESAN NOS MUNICIPIOS DO INTERIOR DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Responsabilidade

ltem Tipo de Risco Descricao do Risco Materializagédo do Risco Mitigacao Alocacao
CESAN Contratada
Frustragdo de receitas futuras da
contratada.
Custos gerados por nova contratagéo. . . s
- - Clausulas contratuais prevendo a resciséo do
Alteragao dos prazos previstos. L -
. ~ . . ; PR contrato e aplicagao de sangoes.
Rescisao ou anulagéo do contrato  |Funcionalidade do objeto n&o atingida. oA ’ ; Contratada,
6 P . - . Exigéncia de garantias contratuais. X
por fatores atribuiveis a contratada. |Possivel adequagéo de projetos A . . ) . Seguradora.
h = Na ocorréncia do risco, aplicar-se-a penalidades
visando nova contratagéo. . )
> S . previstas em lei e no Contrato.
Nao possuir mao-de-obra especializada
€ N&o conseguir contratar no tempo
solicitado.
8
] Aumento/reducgéo de custos Aceitar.

7 E Variagdo da carga tributaria capaz Alteracio de grazos ' Possibilidade de revisdo contratual mediante a Contratada, X
o de impactar o contrato ¢ prazos. apresentagao de justificativas e documentos Seguradora.
c Eventual paralisagdo do contrato. -
® comprobatérios.

o . - A contratada deve executar cada etapa do servigo
Insuficiéncia de relatérios detalhados, - } =
: - de acordo com as normas técnicas, legislagao,
= . fotografias, memoriais, dentre outras P . : A
Gestao inadequada do contrato por |. - P s especificagbes e edital relacionados aos objetos
informagdes necessarias para dirimir
parte da contratada, no que tange L . contratados.
. = duvidas sobre os servigos executados. -
aos servigos executados ou nao Alteracio de custos A contratante deve manter praticas adequadas de
atendimento: ao escopo contratual, ¢a ' fiscalizagao. Contratada,
8 s o Alteragao dos prazos. P . - = X
aos critérios de medicao, as normas L . Na ocorréncia do risco, possibilidade de ndo Seguradora.
. - Paralisagéo dos servigos. o ~ o .
técnicas e diretrizes,aos agentes = - . aceitacéo e nao medicéo do servigo pela
. pa Nao aprovacéao dos boletins de
reguladores ou quaisquer 6rgaos de medicio bor parte da contratante contratante.
controle e fiscalizagdo externos. §do por p . ’ A contratada assumira os custos inerentes.
Reconstrugao total ou parcial de -_— L .
- Possibilidade de aplicagédo de penalidades e de
servigos. = o
suspensdo ou rescisdo do contrato.
Ocorréncia de epidemia/pandemia
durante a execugao contratual e A contratada deve se planejar considerando os
o necessidade de medidas para eventos inerentes a epidemia/pandemia.
g protecéo dos trabalhadores. Alteragao de custos. Na ocorréncia do risco, a contratada se Contratada

10 p Excetua-se deste risco o caso em  [Alteragéo dos prazos. responsabilizara por fornecer todos os EPIs e Se uradora, X
<4 que a contratante, 6rgéaos externos |Paralisagédo dos servigos. EPCs para a segurancga de seus colaboradores, 9 ’
et ou agdes do Governo, estalecidas assim como respeitar as recomendagdes/portarias

em Decretos, que exijam a do Ministério da Saude.
paralisagéo do contrato.
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CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUGCAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS DOS
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Responsabilidade

ltem Tipo de Risco Descricao do Risco Materializagédo do Risco Mitigacao Alocacao

CESAN Contratada

A contratada deve cumprir todas as regras
trabalhistas e outras previstas nos instrumentos de
negociagao coletiva do trabalho.
Fiscalizacdo administrativa do cumprimento das
obrigagdes trabalhistas e previdenciarias da
contratada.
S Alteragéo de custos. Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagéo
g Ocorréncia de greves ou Alteracao dos prazos. de penalidades. Contratada
1 p manifestagdes dos empregados da |Paralisagéo do contrato. Alteragdes nos custos com salarios decorrentes de Seguradora’
<4 contratada. Eventual interposic¢éo de acédo reajustes salariais, concedidos por meio de ’
u°_ trabalhista. dissidios, acordos ou convengdes coletivas de
trabalho, ndo ensejarao a recomposigao
extraordinaria do equilibrio econémico-financeiro
do contrato, haja vista este ser um acontecimento
previsivel, de acordo com jurisprudéncia do STJ, e
que deve ser suportado exclusivamente pela
contratada.
Possibilidade de danos leves ou
moderados aos empregados da A contratada deve executar procedimentos e
Contratante. servigos conforme normas de segurancga,
Aumento dos custos. assumindo todos os custos visando a obtengéo de
o Necessidade de repor materiais e/ou  |seguranga do colaborador.
T equipamentos danificados. A contratada deve fornecer equipamentos de
= Responsabilidade civil por danos a protecéo individual e coletivo com certificagao, bem
12 % Ocorréncias de acidentes do propriedade da contratante ou de como orientagdes de uso, fiscalizagcdo de sua Contratada,
= trabalho. terceiros. correta utilizagdo e cumprimento da legislacéo Seguradora.
2 Indenizacdes por danos materiais ou  |pertinente (NR's de Seguranga do Trabalho).
% morais a eventuais vitimas. Na ocorréncia do risco, a contratada se
* Condenagoes na esfera trabalhista. responsabilizara pelos danos e prejuizos, bem
Multas, embargos e outras penalidades |como acionamento do seguro, conforme o
aplicadas por 6rgéos de fiscalizagdo. [caso/situagéo.
Responsabilizagdo penal dos
responsaveis técnicos.
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Responsabilidade

ltem Tipo de Risco Descricao do Risco Materializagédo do Risco Mitigacao Alocacao
CESAN Contratada
A contratada deve possuir planejamento adequado
- . .~ |de suas despesas e receitas, considerando os
Custos administrativos para realizagao
S = gastos durante o contrato e os pagamentos
- ) . de nova licitagao/contratagao. . g )
Problemas de liquidez financeira da . : . previstos conforme as condigdes previamente Contratada,
13 Possivel perecimento dos servigos . . - X
contratada. restados estipuladas no instrumento convocatério. Seguradora.
P - Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicacdo
[) Alteragao dos prazos. . = .
g de penalidades e de suspensao ou rescisao do
S contrato.
%
= A contratada deve respeitar e seguir a legislagéo e
% as obrigagdes trabalhistas, assim como as regras
(3 Descumprimento por parte da Possibilidade de aplicagéo de p_rews_tas em negoclagoes coletivas d_o trabaho.
T . Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das
contratada das obrigagoes multas/penalidades. S . . L Contratada,
14 . . . = obrigacdes trabalhistas e previdenciarias da X
trabalhistas, previdenciarias e com |Alteracdo dos prazos. contratada Seguradora.
FGTS. Paralisagdo dos servicos prestados. Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagdo
de penalidades e de suspensao ou rescisao do
contrato.
@ o Ocorréncia de condig¢des climaticas
[ que interferem na execugao dos . = - . .
0 O . L ) = Aplicagdo de sancdo administrativa prevista em
o= servigos, cuja intensidade, duragcdo |Atraso no cronograma. P - Contratada,
16 5 ® . . . contrato, no caso de ocorréncia de atraso e ndo X
c E e quantidade seja equivalente ao |Aumento dos custos. entrega do objeto contratual Seguradora.
8 5 valor maximo de precipitacdo com ! '
tempo de recorréncia de 5 anos




